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KISALTMALAR

BTY: Bilim, Teknoloji ve Yenilik

ISO: International Organization for Standardization (Uluslararasi Standartlar Teskilat1)
STK: Sivil Toplum Kurulusu

TSE: Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TURKAK: Tiirk Akreditasyon Kurumu

MELBES: Merkezi Laboratuvar Belirleme Sistemi

Vv
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1. GENEL BILGILER
1.1. Misyon

USKIM’in misyonu séyledir:

Ulusal ve uluslararas1 rekabet giiclinii artirmaya yonelik ulusal ve uluslararas1 kuruluslarla isbirliginde
bulunarak arastirma projelerinin hazirlanmas1 ve yiiriitiilmesi faaliyetlerini gerceklestirmek veya bu tiir

projelere katkida bulunmak.

a) Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerini merkezi bir organizasyon c¢ercevesinde diizenlemek.
Universite sanayi isbirligini giiclendirmek ve uygulanabilir sonuglar1 sanayiye aktarimini
gerceklestirmek.

b) Universitemizde yapilan proje ve bilimsel faaliyetlerin nitelik ve niceliklerini gelistirmek.
Universite igerisinden veya {iniversite disindan yiiriitiilecek ortak proje isbirliklerini
gelistirmek.

¢) Sanayi ve miihendislik uygulamalariyla ilgili 6zel sektdr ve kamu kuruluslan ile igbirligi
halinde arastirma, egitim ve toplumsal hizmet alanlarinda sinerji olusturmak.

d) Sanayi politikalar1 konusunda, ilgili ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla isbirliginde
bulunarak kurslar, seminerler, konferanslar, kongreler ve benzeri egitim programlar

diizenlemek ve yiirtitmek.

1.2. Vizyon
USKIiM’in vizyonu soyledir:

Yenilikei, akilci, ilkeli ve sorumlu yaklasimimizla Tiirkiye’nin ve bolgenin bilimsel ve

teknolojik gelismesine katki saglayacak kurumsal yapiy1 olusturmak.

1.3. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Universitemize bagli tam donanimli arastirma ve uygulama laboratuvarlarindan olusan
arastirma merkezimiz 2008 yilinda, aragtirma gelistirme faaliyetlerini desteklemek, iiniversite-sanayi
isbirligini gelistirmek, bolgemizdeki sanayinin gelismesine yonelik test ve analiz islemlerin
yuriitiilmesi, ortak proje gelistirmeye yonelik hizmet vermesi kisaca bilim ve teknolojide uluslararasi

rekabeti yakalamak amaciyla Devlet Planlama Teskilatinin destegiyle kurulmustur.
1
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Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi biinyesinde yer alan Universite-Sanayi-Kamu
Isbirligi Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (USKIiM) faaliyet alanlar1 06.10.2008 tarih
ve 27016 sayili Resmi Gazete’de yayimmlanmis olan “KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM
UNIVERSITEST UNIVERSITE-SANAYI-KAMU ISBIRLIGI GELISTIRME, UYGULAMA ve
ARASTIRMA MERKEZI YONETMELIGI” madde 4 ve madde 5’de belirtilmistir.

Bu Yonetmelik; 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 7°nci maddesinin

birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14’lincii maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Merkez, bu Yonetmeligin 4’lincii maddesinde 6ngoriilen amacina ulasabilmek i¢in asagidaki

faaliyet alanlarinda gérevlerini ylriitiir:

a) Sanayi politikalar1 konusunda, ilgili ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla isbirliginde
bulunarak kurslar, seminerler, konferanslar, kongreler ve benzeri egitim programlar1 diizenlemek ve

yiirtitmek,

b) Tiirkiye’de ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii artirmaya yonelik iirlinlerin iiretilmesine
katkida bulunacak sanayi politikalar1 konusunda; ulusal ve uluslararasi kuruluglarla igbirliginde
bulunarak arastirma projelerinin hazirlanmasi ve yliriitiilmesi faaliyetlerini gerceklestirmek veya bu

tiir projelere katkida bulunmak,

¢) Kamu ve 6zel kuruluslara, faaliyet alanlarina iliskin konularda, danismanlik ya da bilirkisilik

hizmetleri vermek

¢) Universitede dgrenim goren Ogrencileri faaliyet alanlarma iliskin konularda arastirma

yapmaya yoneltmek ve desteklemek,
d) Merkezi laboratuvarin igleyisini diizenleyen esaslar1 hazirlamak,

e) Ulusal ve uluslararasi1 kurum ve kuruluslara proje iiretmek.

2
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1.4. Kuruma iliskin Bilgiler

1.4.1. Fiziksel Yap1

Merkezimiz temel olarak iki yapidan olusur. Bunlar; Arastirma-Gelistirme ve projelerin
yuriitiilmesine yonelik hizmet veren “AR-Ge ve Sanayi Koordinatorligi Birimi” bir digeri ise
sanayiye ve iiniversitemizdeki arastirmacilara yonelik hizmet bedeli karsiliginda faaliyet gosteren

“Merkez Laboratuvar1 Koordinatorliigii ve Genel Koordinatorliik ” birimleridir.

Merkezimiz yaklasik 6000 m? toplam kapali alana sahip olup 4 katli binamizda toplam 32 adet
laboratuvarimizla hizmet vermektedir. Merkez Laboratuvarimizda; Cevre Laboratuvari, Tekstil
Laboratuvari, Emisyon Laboratuvari, Yakit Laboratuvari, Metal-Mutfak Esyalar1 Analiz Laboratuvari,
Gida Laboratuvar1 ve Mikroskobik Analiz Laboratuvari olarak 7 merkezi Laboratuvar mevcuttur. Dort
adet Enstriimantal Analiz Laboratuvarinin yaninda Ar-Ge laboratuvarlarimizda gelismis 22 adet
laboratuvarimiz hizmet vermektedir. Ayrica merkezimizde 1 adet konferans salonu, 1 adet toplanti

salonu ve 1 adet seminer salonu bulunmaktadir.

1.4.2. Orgiit Yapisi
USKIM Organizasyon Semasi Sekil 1°de verilmistir.

Merkezin yonetim organlar1 sunlardir:

a) Midiir,

b) Yonetim Kurulu,

¢) Danisma Kurulu.
Miidiir

Miidiir; Merkezin ¢alisma alani ile ilgili konularda gorev yapan Universitenin tam zamanl
Ogretim iiyeleri arasindan ti¢ yil siireyle Rektor tarafindan gorevlendirilir. Gorev siiresi dolan Miidiir

tekrar gorevlendirilebilir. Miidiiriin kesintisiz olarak alti aydan fazla gorevi basinda bulunmamasi

durumunda yeni bir Miidiir gérevlendirilir.

Miidiiriin &nerisi iizerine, Universitenin tam zamanli 6gretim elamanlar1 arasindan iki kisi
miidiir yardimcis1 olarak Rektor tarafindan gorevlendirilir. Miidiirlin gorev siiresi sona erdiginde

midiir yardimcilarinin da gorevleri sona erer.

3
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Miidiiriin gorevleri
Miidiirtin gorevleri sunlardir:
a) Merkezi temsil etmek,
b) Yonetim Kuruluna bagkanlik etmek,

¢) Yonetim Kurulunu toplantiya davet etmek, bu Kurulun giindemini belirlemek ve alinan
kararlar1 uygulamak,

¢) Merkezin yillik faaliyet raporunu ve yillik ¢alisma programini hazirlamak, Ydnetim
Kurulunun goriisiinii aldiktan sonra Danisma Kurulunun onayina sunmak,

d) Merkezin ¢aligsma alaniyla ilgili diger gorevleri yiiriitmek.
Yonetim kurulu

Yonetim Kurulu; Miidiiriin bagkanliginda, Merkezin ¢alisma alaniyla ilgili konularda gorev
yapan Universitenin tam zamanli gretim iiyeleri arasindan Rektdr tarafindan segilen alt1 kisi olmak
iizere toplam yedi liyeden olusur. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi {i¢ yildir. Siiresi dolan {iye
yeniden gorevlendirilebilir. Miidiir yardimcilar1 oy hakki olmadan Yoénetim Kurulu toplantilarina
katilabilir. Bagkanin gérevde olmadig1 zamanlarda yerine miidiir yardimcilarindan biri vekalet eder.
Yonetim Kurulu, Bagkanin daveti iizerine salt ¢ogunlukla toplanir ve kararlar oy ¢oklugu ile alinir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini yerine getirirken ihtiya¢ halinde ¢esitli alt komisyonlar kurabilir.
Yonetim kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Merkezin calisma alanlariyla ilgili kamu ve 6zel sektor kuruluslart ve kisilerle isbirligini

saglamak,

b) Sanayi, ticaret ve hizmet sektorii tarafindan Onerilen konularda isbirligi tekliflerini
degerlendirmek, isbirligi tekliflerini Universitenin ilgili kurul veya birimlerine iletmek, taraflarca

uygun goriilen igbirligi esaslarinin uygulanmasini saglamak,
c¢) Merkezin yillik faaliyet raporunu ve yillik ¢caligma programini goriismek,

¢) Merkezin idari, mali, proje dagitimi ve kabulii gibi konularda teklifler hazirlayip Universite

Y o6netim Kurulunun gériisiine sunmak,

4
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d) Ulusal ve uluslararasi isbirligi yapilacak kuruluslarla birlikte Universite 6grencilerini sanayi
sektoriine hazirlamak amaciyla egitim ve sertifika programlari, paneller ve toplantilar diizenleyerek

girisimci olmalarina yardimci olmak,

e) Sanayi sektoriiniin ihtiyacina yonelik olarak, 6grencilerin uygulamali egitimlerini en verimli
sekilde yapabilecekleri kuruluslarda staja gonderilmesi igin sanayici ile Ogrenci arasinda

koordinasyonu saglamak,
f) Ogretim elemanlari ile sanayi sektdrii arasinda mesleki alanlarda isbirligini saglamak,

g) Universiteden mezun olan 6grencilerin sanayi sektdrii ile iligkilerini saglayarak onlara is

imkani yaratmak,

g) Universite dgrencilerinin staj ve egitim imkanlarin1 gelistirmek i¢in, ulusal veya uluslar aras1

destekli projeleri tesvik etmek,
h) Egitim ve bilgilendirme amacli kurs, seminer, konferans ve benzeri etkinlikleri diizenlemek,

1) Ogretim iiyelerinin, sanayi, ticaret ve hizmet sektdrlerinin bilimsel ve ihtiya¢ halinde teknik

sorunlarina yonelik bilgi toplamalarini saglamak,

1) Bolgede ya da Kahramanmarag’ta arastirma-gelistirme ve teknoloji birimlerinin kurulmasi

icin gerekli caligmalar yliriitmek,

J) Sanayinin sorunlarinin ¢ozlimiine yonelik arastirma projeleri icin, proje destegi saglayan

kurum ve kuruluglarin bilgilendirilmesine yonelik ¢aligmalar: yiiriitmek,
k) Danisma Kurulunun 6nerilerini ele almak.
Danisma kurulu

Danisma Kurulu; Rektoriin baskanliginda Universiteden iki, Merkezin faaliyet alanlariyla ilgili
kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslarindan ti¢ kisi olmak {izere toplam bes liyeden olugur. Danisma
Kurulu; olagan olarak yilda en az iki defa ya da olaganiistii olarak Rektoriin ¢agrisi ile toplanir ve

kararlar oy ¢oklugu ile alinir.
Danigsma Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Universite ile kamu kurumlari, Universite ile 6zel sektdr arasinda isbirliginin saglanmasi ve

gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunmak,
5
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b) Yilda bir defadan az olmamak {izere sanayi ve ticaret ¢evrelerinin temsilcileri ile toplanarak

Merkezin ve Yonetim Kurulunun faaliyetleri hakkinda bilgi vermek,

¢) Merkezin ¢aligmalar ile ilgili degerlendirmeler yapmak.

REII(TﬁR
Damsma Kurulu ~ — USKIM MUDURU ~— Yonetim Kurulu
|
.
Kalite Yonetim Birimi Idar Isler Birimi
| |
I Tetkik Birim Ozel Kalem

GevreLab BiyoteknolojiLab
| I
GidaLab Enerji Sist. Lab
l |
TekstilLab Enstrimental Lab
|
Numune Kabul ve Hade; Lab
Raparla;na Birimi |

NumuneAlmave
On iglem Birimi

Metak-Mutfak Lab

|
Mikroskohik
Gﬁﬂinﬁillema Lab

SaglikLab
|
Teknik Hizmetler
BII':mI

ToprakLab
i
Yakit Lab
|

Sekil 1. USKIM Organizasyon Semas

6
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1.4.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ag ve Sistem

USKIM Miidiirliik ve bagl birimlere ait ana server ile mevcut sistemlerin bakimi, idamesi,
yedeklenmesi ve gliclendirilmesi ¢alismalart gergeklestirilmis, iyilestirme hedefleri
kapsaminda Miidiirliik ve baglh birimler i¢in anti virlis Kampiis Lisans anlasmasi ve diger

yazilimlar i¢in teknik destek anlagsmalar1 yapilmistir.

Web Sayfalan

USKIM ile miisteriler arasindaki iletisimin etkin ve hizli bir sekilde yiiriitiilmesi igin analiz
liste ve fiyatlarinin goriintiilendigi, analiz bagvuru ve miisteri memnuniyet formlar1 gibi bir¢ok

formun yer aldig1 bir web sitesi http://uskim.ksu.edu.tr/ adresinde olusturulmustur.

Veri Analiz Ve Kayit Program (LABSIS ve MitekSoft-Unilab)

Miisterilerden gelen numunenin Numune kabul biriminde kabuliinden raporun miisteriye

teslimine kadar olan siirecte numunenin takibinin yapilabildigi iki yazilim sistemi mevcuttur.

(http://uskimnumune.ksu.edu.tr ve http://www.uskimlab.com/)

Ortam verilerinin izlenmesi i¢in program (TESTO)

10 laboratuvarda bulunan veri kaydediciler kullanilarak ortam sartlarinin (Sicaklik ve nem)
kontrol edilmesi amaciyla kurulan bir sistemdir. Tek bir server {izerinden bilgiler kayit

edilebilmektedir.

Kapi otomati icin giris cikis sistemi (KTP)
USKIM giivenligi i¢in giris ¢ikislarin kontrol altina alinmas1 amaciyla ana giris kapisina kart

okuyuculu sistem entegre edilmistir.

Laboratuvar Kapilari icin elektronik Kilit sistemi

Akreditasyon kapsamli analizleri yiiriitiildiigii laboratuvarlarin kapilarima sadece sorumlu

personelin kontrol edebildigi elektronik sistem entegre edilmistir.

1.4.4. insan Kaynaklan

7
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http://uskimnumune.ksu.edu.tr/login.aspx
http://www.uskimlab.com/

Kurumda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla toplam 25 personel gérev yapmaktadir.

Ust Yonetim Rektor, USKIM Miidiirii ve Miidiir Yardimcilarindan olusur.
Miidiir Yardimcis1 (MLK ve GK’ den Sorumlu)

Miidiir Yardimcisi (Ar-ge Koordinatorii ve Sanayi Koordinatoriinden Sorumlu)
Kalite Yoneticisi

Idari Isler Birim Sorumlusu

Genel Koordinator (GK)

Merkez Laboratuvar Koordinatérii (MLK)

Ar-Ge Koordinatorligii

Sanayi Koordinatorliigii

Idari Personel

Teknik Personel

Analiz Sorumlusu

Laboratuvar Sorumlusu

Numune Kabul, Kayit ve Raporlama Sorumlusu

Emisyon raporlama personeli

Numune alma personeli (Cevre Faaliyet alaninda)

Kimyasal Madde Sorumlusu

Laboratuvar Is Saghigi ve Giivenligi Sorumlusu ve Yardimcisi
Tehlikeli Atik Sorumlusu ve Yardimeisinin Gorev ve Sorumluluklari
I¢ Tetkik Sorumlusu ve Yardimcisi

Egitim Sorumlusu

Kalibrasyon-Performans Testleri Sorumlusu

2023 y1l1 insan kaynaginin ¢aligma alanlarina gore dagilimi Sekil 2, egitim grubuna gore dagilimi Sekil

3 ve akademik faaliyetlere gore dagilim Sekil 4’te verilmektedir.

8
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Calisma alanlarina gore personel dagilimi

B Yonetici M Teknik Yonetim mKilit Personel M idari Personel ® Teknik Persone

Sekil 2. Insan Kaynaginin Calisma Alanlarina Gére Dagilimi

Egitim durumuna gore personel dagilimi

m Doktora M Yiiksek Lisans m®Llisans ®On lisans ™ Lise

Sekil 3. insan Kaynaginin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

1.4.5. Sunulan Hizmetler

USKIM tarafindan sunulan hizmetler asagida belirtilmistir;

a) Sanayi politikalar1 konusunda, ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla igbirliginde
bulunarak kurslar, seminerler, konferanslar, kongreler ve benzeri egitim programlari diizenlemek ve
ylriitmek,

b) Tirkiye’de ulusal ve uluslararasi rekabet giiclinii artirmaya yonelik {irtinlerin iiretilmesine
katkida bulunacak sanayi politikalar1 konusunda; ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginde

9
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bulunarak arastirma projelerinin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi faaliyetlerini gerceklestirmek veya bu
tiir projelere katkida bulunmak,

c¢) Kamu ve 06zel kuruluslara, faaliyet alanlarina iligkin konularda, danigsmanlik ya da
bilirkisilik hizmetleri vermek,

¢) Universitede 6grenim goren Ogrencileri faaliyet alanlarina iliskin konularda arastirma
yapmaya yoneltmek ve desteklemek,

d) Merkezi laboratuvarin isleyisini diizenleyen esaslar1 hazirlamak,

e) Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglara proje iiretmek.

1.4.6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi
USKIM Miidiirliigii K.S.U. Rektorliigiine bagh bir birim oldugundan mali yapilanma da

Rektorliik tarafindan denetlenip yiirtitiilmektedir.

10
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2. AMAC VE HEDEFLER
2.1. lidarenin Amac ve Hedefleri

USKIM vizyonuna ulasmak igin Hedef Faaliyet Plan1 kapsaminda 5 Stratejik Amag ve 6 Performans

Ol¢iisii belirlenmistir.

Stratejik Amaclar

Stratejik Amac¢ 1. 2024 Yilinda Uskim olarak, Toprak alanlarinda Toprak Saghgi Analizi
Laboratuvarinin kurulmasi ve analizlerinin akredite edilmesine iliskin hazirliklarin tamamlanmasi

Toprak saglig1 laboratuvar1 kurulmasi amaglanmaktadir.

Stratejik Amag 2. 2024 Y1l1 sonuna kadar personel basina en az 10 saat egitimin verilmesini saglamak

2024 y1l1 i¢in ise laboratuvar personeli basina planlanan egitimin en az 10 saat olmasi hedeflenmistir.

Stratejik Amac 3. 2024 Y1l1 Sonunda Miisteri Memnuniyetini %90 ‘nin iizerinde tutmay1 saglamak
2024 Yil1 Sonunda Miisteri Memnuniyetini ayni diizeyde saglamak hedeflenmistir.

Stratejik Amac 4. Cevre, Gida, Tekstil ve Baca Gaz1i Analiz Parametreleri icin LAK ¢alismasi

amagclanmistir.

2024 Yil icin akredite olunmasi planlanan parametrelerden MELBES’e girislerin devamliliginin

olmasi1 planlanmaktadir.

2.2. Temel Politika ve Oncelikler

USKIM’i ilgilendiren ve faaliyetlerine yon veren temel politika ve oncelikleri asagida

verilmektedir:

Laboratuvar ve kalite kontrol ¢alismalarin1 modern isletmecilik kurallar1 ¢er¢evesinde, etkili
ve verimli bir bigimde, bilimsel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda, ileri teknoloji {iriinii arag-
gereglerle, ilgili usul, esas, sarthame ve standartlara uygun olarak yiirlitmek ve basariyla

sonuglandirmak USKIM’in temel ilkesidir.
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TS EN ISO / IEC 17025:2017 standardina uygun olarak hizmet verilmesi, “USKIM Merkez

Laboratuvarlar1 Kalite Politikasinin’’ geregidir.

Hizmette tarafsizlik, bagimsizlik, esitlik, diiriistliik ve gizlilik ilkelerine bagli kalmak kaydi ile;
egitimli uzman personeliyle gecerliligi olan metot ve cihazlar kullanmak suretiyle kisa siirede, dogru
ve giivenilir sonuglarin elde edilmesi ydnetim sisteminin temel amacidir. USKIM Laboratuvari iist
yonetimi, verecegi hizmet konusunda ulusal alanda 6ncii, uluslararasi alanda isbirligi ve biitiinlesme
ilkesine gore hareket edecek, ¢cevrenin korunmasi ve kaynaklarin en uygun sekilde kullanilmasina 6zen

gosterecektir.

Deney calismalarinda gorev alan biitiin laboratuvar personelinin, Kalite Yonetim Sistemine ait
dokiimantasyonu Ogrenmeleri, politika ve prosediirleri kendi gorev alanlarinda uygulamalar
saglanacaktir. Giincel egitim ve gelistirme calismalar1 ile gorevli personelin yOnetim sistemini

uygulamada daha etkin olmasi saglanacaktir.

Isbirligine dnem vermek suretiyle miisteri memnuniyetine ydnelik olarak ydnetim sisteminin
etkinligi bilimsel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda siirekli iyilestirilecek ve artirilacaktir. Temel

hedefimiz, hizmette kaliteyi ve kalitede istikrar1 saglamaktir.
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3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1. Mali Bilgiler

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

2023 Y1l USKIM Biitgesi ile yilsonu biitce kapanis islemleri dogrultusunda hazirlanan mali raporlar
asagida verilmistir:

A- Gelir Biitcesi

2023 Yilinda gergeklestirilen gelir b 3.086.078,6 TL (KDV dahil) olarak gergeklesmistir.

Al1-Rektorliik Biitce Yardim

2023 yilinda Rektorliik tarafindan USKIM'de kullamlmak iizere &denek tutar1 Tablo 1°de
gosterilmistir.

03.07 Makine Techizat Bakim Onarim Giderleri 10,00
03.05. Hizmet alimlar1 Giderleri 10,00
03.02. Tiiketime YoOnelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri | 0,00
03.08. Bina Bakim Onarim giderleri 10,00
Toplam 10,00

Tablo 1. Rektorliik Biitge Yardimi

Yukaridaki aciklamalar dogrultusunda 2023 yilinda toplam 10,00 Rektorliik Biitce yardimi
gerceklesmis olup, bu tutar 2023 yil1 gelirlerinin %011 olusturmustur.

A2- Analiz /Test Gelirleri

Projeler (Tiibitak, Santez, Bap.) tarafindan karsilanan analiz gelirleri 1595.105,00
Kisi ve Kurumlar tarafindan karsilanan analiz gelirleri 1 2.490.973
Toplam 13.086.078

Tablo 2. Analiz /Test Gelirleri

2023 yilinda Analiz/Test gelirleri toplam $3.086.078 olarak gerceklesmistir.
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B- Gider Biitcesi

B1- Rektorliik Biitcesi Giderleri

2023 yilinda Rektorliik biitgesinden ayrilan 6denege ait 0,00 gider ger¢eklesmis olup dagilimi Tablo

4’te verilmistir.

03.07 Makine Techizat Bakim Onarim Giderleri 10,00
03.05. Hizmet alimlar1 Giderleri 10,00
03.02. Tiiketime YoOnelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri | 0,00
03.08. Bina Bakim Onarim giderleri 10,00
Toplam 10,00

Tablo 3. 2023 yil1 Rektorliik biitcesi gider dagilimi

B2- Doner Sermaye Biit¢esinden Yapilan Giderler

2023 yilinda Doner Sermaye biitgesinden H1.211.795,98 harcama gergeklesmis olup, dagilimi Tablo

5’te verilmistir.

1.Makine Techizat Bakim Onarim Giderleri 10,00

2. Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri 10,00

3.Personel Ucret Dagitimi £0,00

4. Diger 10,00

Toplam | $0,00
Tablo 4. 2023 yil1 doner sermaye biitgesine ait gider dagilimi
C- Gelir Gider Farki
2023 yili faaliyetleri ile nakit b.....,00 gelir elde edilmis ve b............. gider yapilmis olup gelir-gider
farki nakit olarak b.............. gerceklesmistir.
3.1.2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar
Gerg¢eklesme Orani (%)
Planlanan(P) Gerceklesen(G) (100-(100x(G-P)/P))

Gelir Biitcesi

Rektorliik Biit¢e Yardimi 10,00 10,00 200,00

Analiz/Test Gelirleri 12.000.000,00 £1.949.000,00 %97,38

Bir Onceki yildan Devir 10,00 10,00 20,00

Toplam Gelir 12.000.000,00 $1.949.000,00 %97,38

Gider Biitcesi

Mal ve Hizmet Alimi |$350.000,00 1881.795,98 %160,30

Giderleri

Personel Ucret Dagitimi 1300.000,00 1330.000,00 %110,00

Toplam Gider 1650.000,00 11.211.795,98 %186,43

Tablo 5. 2023 Y1l Biitce Gergeklesme Orant
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3.2. Performans Bilgileri

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

e USKIM’de 2023 yil1 igerisinde; test/analiz hizmetleri kapsaminda 1904 analiz raporu ¢iktist
gerceklestirilmistir.

e 2023 yilinda USKiM’in 1906 Adet endiistriyel hizmet miisterisi bulunmaktadir.

e 2023 yilinda USKIM 12 hizmet i¢i egitime ev sahipligi yapmistir. Ayrica gesitli ilk ve
ortadgretim kurumlarinin okul gezilerinde rol almis, yaklasik 1000 6grenci misafir edilmistir.
Bunlara ek olarak 50’den fazla sanayi ziyaret edilmistir.

e 2023 yilinda Kurum faaliyet ve projelerini Hedef Faaliyet Plan1 dogrultusunda yiirtitm{istiir.
Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalara iligkin bilgiler Stratejik Amag ve Hedefler altinda ayrintilari
ile verilmektedir.

e Bunun yansira Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan su/atik su ve baca gazi kapsaminda
“Cevre Ol¢iim ve Analizleri Yeterlilik Belgesi* almistir. Yeterlilik belgesine sahip olan tek
kurumdur.

e Baca gaz emisyon ve emisyonda; Universiteler arasinda yeterlilik belgesine sahip iki
tiniversiteden biridir.

e USKIM Ilaboratuvarlar1 Kahramanmaras’ta emisyon analizlerinde akreditasyon sertifikasi ve
yeterlilik belgesine sahip olan tek kurumdur.

e Tiirk Hava Kuvvetleri, Ulusal Go¢ Orgiitii (IOM) ve NATO Askeri Birliklerinin cesitli
analizleri kurumumuzda yapilmaktadir.

e Resmi ve 0Ozel kuruluslardan gelen talepler dogrultusunda yillik ortalama 15 bin analiz
yapilmaktadir. Bu analizlerin yaklasik %65°1 sanayi, %25’u Akademik ve %10’si Kamu
alaninda yapilmaktadir.

e Birimimiz sanayi iligkilerini gelistirmek amaciyla Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi
(KMTSO)ile is birligi igerisindedir.

e Ayrica USKIM biinyesinde bulunan Proje Hazirlama ve Destekleme Birimi ile sanayi,
akademik camia ve resmi kurumlara destek vermektedir.

2023 yilinda Kurum faaliyet ve projelerini Hedef Faaliyet Plan1 dogrultusunda yiirtitmiistiir. Bu
dogrultuda yapilan caligmalara iligkin bilgiler Stratejik Ama¢ ve Hedefler altinda ayrintilar ile

verilmektedir.
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Amac 1: Akreditasyon Faalivetlerinin Genisletilmesi

Stratejik Hedef 1.1: Mevcut akreditasyon yenilemeye ilave olarak 2023 Yilinda Uskim oprak
analizlerinin kapsam genisletme olarak akredite edilmesine iliskin hazirliklarin baslatilmasi, Toprak
Saglig1 Analiz Laboratuvarinin kurulmasi i¢in 6ne ¢aligmalarin yapilmasi ve 20 ye yakin parametreden

akredite olunmasi i¢in hazirliklarin yapilmas1 amaglanmaktadir.

Akreditasyon hedefleri; Kurumumuz Tekstil ve Cevre alanlarinda toplam 55 ana parametreye sahip
olup, bu yil gerceklestirildigi kapsam genisletme ¢alismalarina Gida Laboratuvarlarini dahil etmistir.
Gida kapsaminda 3 matris ve 7 parametre ile kapsam genisletme bagvurusu yapilip basarili bir denetim
gerceklestirmistir. 2024-2025 yili igerisinde Toprak matrisinden 10 parametrede kapsam genisletme

caligmalar1 planlanmaktadir
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Akreditasyon Sertifikasi Eki (Sayfa 1/7)

Akreditasyon Kapsami

KAHRAMANMARAS SUTC U iMAM ONIVERSITESI USKIM Dniversite, Sanayi, Kamu
isbirligi Geligtirme, Uygulama Ve Arastirma Merkezi Laboratuvan

Akreditasyon No: AB-0582-T
Revizyon No: 06 Tarih: 23.05.2021

Deney Laboratuvan

Test
TS EN ISO/IEC 17025
AB-0582-T

Adresi : Tel 1034421917 25
Avgar Yerle;_kesi_ 46100 Faks 1034421917 26
KMARAS/TURKIYE E-Posta :uskimkyb@hotmai.com
Website :uskimksu eduir
Deney! Yapiian Dency Ad: Deney Metodu
Malzemeler | Uriinler {Ulssal, Ulslararasi standardiar,

isleime ici metodiar)

Su

Nehirlerden Ve Akarsulardan Numune

TS EN IS0 5667-6

Olgiim: Spektrofotometrik Metot

Alma

pH Tayini TSEN I50 10523
Elektrometrik Metot

iletkenlik Tayini TS 9748 EN 27888
Elektrometrik Metod

Sicaklik Tayini SM 2550 B
Laboratuvar ve Saha Metodu

Coziinmis Oksijen Tayini TSEN I50 5814
Elektrokimyasal Sonda Metodu

Yag ve Gress Tayini SM5520B

On islem: Solvent Ekstraksiyon Metodu

Olgim: Gravimetrik Metot

Biyolojik Oksijen ihtiyac (BOI) Tayini SM5210B

5 Ganlik BOI Testi

Renk Tayini SM2120C
Spektrofotometrik Metot

Fenol Tayini SM5530B

On Islem: Distilasyon Metodu SM5530D
Olgiim: Spektrofotometrik Metot

Solfar Tayini SM 4500 572D
Spektrofotometrik Metot

Siilfit Tayini SM 4500-50,2C
Spektrofotometrik Metot

Toplam Fosfor Tayini SM 4500-P B

On islem: Ozitleme Metodu SM 4500-P E
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Akreditasyon Sertifikasi Eki (Sayfa 2/7)

Akreditasyon Kapsam

Tesl
TS EN S00EC 17038

-5

KAHRAMANMARAS SUTCD IMaM ONIVERSITES] USKIM Universite, Sanayi, Kamu
Igbirligi Geligtirme, Uygulama Ve Aragtirma Merkezl Laboratuvan

Akrediiasyon No: AB-0582-T
Revizyon Mo: 06 Tarih: Z3.05.2021

Deneyi Yapilan
Malzemeler { Oriinler

Dansy Ad

Deney Metodu
[Ulusal, Uluslararasa standardlar,
igletme igi motodlar)

(Su Devam) Toplam Kjeldahl Azotu (TEN) Tayini Sh 4500-Noyg B
Makro Kjeldahl Matadu
Kirmyasal Oksijen ihtiyacs (KOI) Tayini 5M 5220 B
Acik Reflaks -Titrimetrik Metot
Askida Kat Madde (AKM) Tayini SM 2540 D
Gravimetrik Metot
pH Tayini SM 4500 H* B
Elekirametrik Metot
Serbest Klor Tayinl TS 5489 EN 150 7353-1
Titrimetrik Metot T T5 S4E9 EN |50 7393-1/D1
Krom {Cr] Tayini EPA 3015 A
On islem : Filtrasyon EPA 200.7
On islem : Mikrodalga Asidik Ozdtleme
Olglirm: ICP-OES Metodu
Flarlr, Klordr, Mitrit/Mitrit Azotu, Nitrat/MNitrat TS EN 190 10304-1
Azotu, Fosfat we Sllfat Tayind
IC Metodu

Atiksu Mumune Alma Teknikler| T% 150 5667-10

5 Ganlik BOI Testi

pH Tayini TS EN 150 10523
Elekirometrik Metot

iletkenlik Tayini TS 9TAB EN 2TBER
Elektrametrik Metot

Sicaklik Tayini 512550 B
Laboratuwvar we Saha Metodu

Cozdnmis Oksljen Tayind TS EN 150 5814
Elektrokimyasal Sonda Metodu

‘Ya we Gress Tayini 5M 5520 B

O Islem: Solvent Ekstraksivon Metodu

Glglim: Gravimetrik Metot

Biyolojik Oksipen ihtiyao [BOI) Tayinl SM 5210 B
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Akreditasyon Sertifikas: Eki (Sayfa 3/7)

Akreditasyon Kapsam

KAHRAMANMARAS SUTCD IMaM ONIVERSITES] IsKiM Universite, Sanayl, Kamu
Igbirligi Geligtirme, Uygulama Ve Aragtirma Merkezl Laboratuvan

Akreditasyon Mo: AB-0582-T
Revizyon Mo: 06 Tarlh: Z3.05.2021

D Metodu
H:l.;uul::::u:lrpﬂllizlur Dansy Adi [Ubu=al, Uhlr:::lrau standardlar,
igletme igi motodlar)

[Atiksu Devam) fenk Tayini SM 2120 C

Spektrofotometrk Metot

Fenal Tayin SM 55308

On islam: Distilasyon Metodu SM 5530 D

Olglimn: Spektrofotometrik Metot

S0lflr Tayini SM 4500 57D

Spektrofotometrik Metot

SiHfie Tayini S A500-50,7 ¢

Spehmfntnntetnk-{ﬂemt

Toplam Fosfor Tayini SM 4500-F B

On iglam: Selitleme Matodu 5 4500-F E

Oilglim: Spektrofotometrik Metot

Toplam Kjeldahl Azotu (TEN) Tayini SM A500-Nowg B

Makro Kjeldahl Metodu

Balik Biyodeneyi (£5F) Tayini

SKKY Numune Alma ve Anallz
hdetotlan Teblifl Ek-1

Kirmyasal Oksijen ihthyacs (K21 Tayini 5M 52208

Acik Reflaks -Titrimetrik Matot

Askida Kat Madde [AKM) Tayini SM 2540 D
Gravimetrik Metot

pH Tayini SM 4500 H* B
Elektrometrik Metot

Serbest Klor Tayini TS B4B9 EN (50 73593-1

Titrimetrik Metot

TS 489 EN 150 73593-1/D1

Krom [Cr) Tayini

On islam: Filitrasyon

On islam: Mikrodalga Asidik Szitleme
Olglim: ICP-0ES Metodu

EPA Metor 3015 A
EPA 200.7

Florar, Klordr, Mitrit/Mitrit Azotu, Mitrat/Mitrat
Azotu, Fesfat/Fosfat Fosforu ve Sulfat Tayink

IC Metodu

TS EN 150 10304-1
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Akreditasyon Sertifikasi Eki (Sayfa 4/7)

Akreditasyon Kapsami

TS EM $0EC 17028
fs

KAHRAMANMARAS S0TGO IMAM UNIVERSITESI USKIM Universite, Sanayi, Kamu
Igbirligi Geligtirme, Uygulama Ve Aragtirma Merkezl Laboratuvarn

Akreditasyon No: AB-0582-T
Revizyon Mo: 06 Tarih: 23.05.2021

Deneyi Yapilan
Malzemeder | Oriinler

Dansy Adi

Deney Metodu
[Ulusal, Uluslararas: standardlar,
igletme igi metodlar)

Baca Gaz

Sabit Kaynak Ermisyonlan
Kuklredioksidin [%0;) Kutle Derigiminin Tayinl
Olglim: Elektrokimyasal Hicre Metodu

TS50 7935 *

Baca gazi

Sabit kaynak emizyonlan- Karbanmonoksit
{£0) ve Karbondioksit [CO:) Kitle
Derigimlerinin Tayini

Olglirm: Elektrokimyasal Hicre Metodu

TS50 120359 %

Baca Gazl

Sabit kaynak emizyonlan -Azot monoksit
[N, Azul:dlulrslt{hli::l we Azot Oksit (NOx)
Emisyonlanmn Tayi

Elektrokirmyasal Hlcre Meatodu

EPA CTM D22 *

Baca Gazl

Sabit kaynak emizyonlan

Tanecikl maddenin kutle derigiminin alle
tayind {20-1000 mg/m®)

Gravimetrik Metot

TS 150 $096

Baca Gazl

Sabit kaynak emizyonlan-Baca il drnekleme
ile toz ernisyon miktarinm tayini
Gravimetrik Metot

EPA Metot 17

Baca Gazl

Sabit kaynak emisyonlan-Tozun dislk
araliktaki kitle derisiminin tayinl (5-50
mg/fm3 ]

Gravimetrik Metot

TSEN 13284-1

Baca Gaz

Sabit kaynak emizyonlan - Duman
Yofunlugunun (islilik] Tayinl
Bacharach Metodu

T5 9503 *

Baca Gazl

Sabit kaynak emisyonlan- Bacalarda Gaz Akis
Hiz we Debl tayini

Olglirn: L Tigd Pitor Thph

DOlglirn: & Tipl Pitot Tapd

TS50 107ED *

Baca Gaz

Sabit kaynak emizyonlan - Mem probu (le
nem tayini
{ £ 180 *C baca sscakhifii igin)

isletrne il metot {DSKL M-01)
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Akreditasyon Sertifikasi Eki (Sayfa 5/7)
Akreditasyon Kapsam

Tewt
TS EM 30 0EC 17025

AS-ESET-

KAHRAMANMARAS SUTCO IMam UNIVERSITES] USKIM Universite, Sanayl, Kamu
Igbirligi Geligtirme, Uygulama Ve Aragtinma Merkezl Laboratuvan

Akreditasyon Mo: AB-0582-T
Revizyon Mo: 06 Tarih: 23.05.2021

Deneyi Yapilan
Malzemelor | Oriinber

Baca Gaz

Deney Metodu
Dansy Aidi [Ulu=al, Uluslararas: standardiar,
igletme igi metodiar)
Sabit kaynak emizyonlan- Bacagazinda Mem EPA Metot 4
Tayini

Glglim: Volurnetrik Metot

lglin: Gravimetrik Metot

1
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Akreditasyon Sertifikasi Eki (Sayfa 6/7)

Akreditasyon Kapsam

KAHRAMANMARAS SOTGO MAM UNIVERSITES| (1SKIM Universite, Sanayi, Kamu
Igbirligl Geligtirme, Uygulama Ve Aragtirma Merkezi Laboratuvar

— Akreditasyon No: AB-DS82-T
LB Bt I Revizyon No: 06 Tarih: Z3.05.2021
Deney Metodu
Deneyi Yapilan
Malzemeter | Driinter Daney Adi [Ulu=al, Uluslararasa standardlar,
igletme igi motodlary
Baca Gazl Sabit kaynak emisyonlan- Gaz Halindeki Her TSE CEN/TS 13649

Hir Organik Bilegifin Kitle Derisiminin Tayini

(Benzen, Bromobenzen,
Bromochloromethane,
Bromaodichloromethane, Bromomethane,
n-Butylbenzene, sec-Butylbenzenan,
tert-Butylbenzene, Chlorobenzense, 2
-chlorotoluene, 4-Chlorotoluena,
Dlhmmrlhlnmme‘thane. 1,2-Dibromo-3
-Chloroprogane, 1,2-Dibromoethane,
Dibromomethane, 1,2-Dichlorobenzene, 1.3
-Dichlorobenzenes, 1,4 -Dichlorobenzene, 1,1
-Dichlorobenzene, 1,2-Dichloroethane, 1,1
-Dichloroethenea, cis-1,2-Dichloroethene,
trans-1,2-Dichloroethens, 1.3
-Dichloropropane, 1,3-Dichlorapropane, 2,2
-Dichloropropane, 1,1-Dichloro-1-propene,
1,3-Dichloropropane, Ethylbenzene,

Hexachloro-1,3-butadiens, lsopropylbenzens,

d-isopropyltoluene, n-propylbenzene,
Styrene, 11,1 2 -Tetrachloroathane, 1,1,2,2
-Tetrachloraethane, Tetraklorosten,
Tetraklorometan, Toluen, Tribromometan,
1,2, 3-Trichlorobenzene, 1,2,4
-Trichlorobenzene, 1,1,1-Trichloraethane,
1.1, 2-Trichloroethane, Trichloroethens,
Trichloromethane, 1,2,3-Trichloropropane,
1,2 4-Trimethylbenzene, 1,35
-Trimethylbenzens, o-Eylene, m-Xylene,
p-iylene,)

Olglim: GC-FID
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Akreditasyon Sertifikas: Eki (Sayfa 7/7)
Akreditasyon Kapsarm

KAHRAMANMARAS SUTCU IMmam ONIVERSITES] USKIM Oniversite, Sanayl, Kamu
Igbirligl Geligtirme, Uygulama Ve Aragtirma Merkezl Laboratuvar

Akreditasyon No: AB-0582-T
Revizyon Mo: 06 Tarih: 23.05.2021

Doneyi Yapilan
Malzemeler ! Oriinler

Dansey Ad

Deney Metodu
[Ulu=al, Uluslararas: standardlar,
igletme igi matodiar)

Baca Gazi

Sabit kaynak emisyonlan-Baca Cigi
Ornekleme ile Toz Emisyon Miktaninn Tayinl
Gravimetrik Metot

EPA Metot 5

Baca Gazi

Sablt Kaynak Ernisyonlan- Oksijen (O;) Kitle
Derigimlerinin Tayini
Olelirn: Elektrokimyasal Hicre Matodu

T5 150 12039

Tekstil-Kumaslar

Birim Uzunluk ve Birim Alan Kdtlesinin Tayini

T5 251 Madde 6

Tekstil Kurnaglann Gerilme Szellikler| TS EN 150 13934-1
En BlyQk Eusvatin we En Blylk Kuweet
Altinda Boyca Uzamanin Tayini
Serit Metodu
Jeobajik Omeklar Altin [Au), Platin [Pt), Glmis [Ag], Demir isletrne igl Matot
(Kzyag, Toprak ve [Fe), Bakir [Cu), Kursun (Pk), Krom [Cr), (MCL-PT-07/P-5.4)
Kum), Cevher Baryurn (Ba), Cinko [Zn) Tayini 01/ 2¥.05.2019
Mumunelar| On iglam: Kral Suyunda Cdzme

Analiz: ICP-0ES Matodu

* Masterinin yerinde, gegicl veya maobil tesislerinde

KAPSAM SONU
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Amac 2: Metal-Mutfak Sektorii icin AR-GE ve Test Merkezi Kurulmasi

Stratejik Hedef 2.1: Bu kapsamda DOGAKA’ ya 4 milyon TL proje hayata gegirilmistir.
Hedeflenen makine ekipmanlarinin alimlar1 saglanmistir. 2024 yili igerisinde gerekli personel alimi

yapilarak akreditasyon ¢aligma faaliyetleri baslatilacaktir.

Amac 3: Laboravutarlarin Kurumsal Kimlik Kazanmasi

Stratejik Hedef 3.1: Laboratuvarlarin kurumsal kimlik kazanabilmesi adina 500 bin TL ve
tizeri laboratuvarlarin desteklenmesi kapsaminda Kalkinma Bakanligina gerekli bagvurularin

yapilmasi hedeflenmektedir.

Amac 4: Personele Gerekli Egitimlerin Aldirilmasi

Stratejik Hedef 4.1: 2024 Y1l sonuna kadar personel bagina en az 10 saat egitimin verilmesini
saglamak
2023 yilinda 6ngoriilen plan kapsaminda alinmasi gereken 10 saat/kisi egitimin, hedeflenenin tizerinde
(15 saat/kisi) gerceklestirilmistir. Ilerleyen siire¢ icerisinde egitim faaliyetlerinin ayn1 sekilde artarak
devam etmesi konusundaki azim ve kararlilik ifade edilmistir. 2024 yil1 i¢in ise laboratuvar personeli

basina planlanan egitimin en az 10 saat olmas1 hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 4.2: 2024 Y1l1 sonuna kadar TS EN ISO/IEC 17025:2017 revizyon egitimin
pekistirilmesi amaci ile egitim alinmasini saglamak ve ISO 9001 OHSAS 18001 Saglik ve glivenlik
yonetimi sertifikasyon egitimin alinmasi i¢in gerekli faaliyetlerin baglatilmasi hedeflenmektedir.

2023 yilt i¢in hedeflenen her laboratuvar personeli i¢in TS EN ISO/IEC 17025:2017
revizyonun Standardi Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Y eterliligi egitimi alinmis ve basariyla
sonuglandirilmistir. Benzer sekilde 2024 i¢cin ISO 9001 OHSAS 18001 Saglik ve glivenlik yonetimi

sertifikasyon egitimin alinmasi icin gerekli faaliyetlerin baglatilmasi hedeflenmektedir.

Amac 5: Miisteri Memnunivetinin Saglanmasi

Stratejik Hedef 5.1: 2024 Yili Sonunda Miisteri Memnuniyetini %85‘in iizerinde tutmay1
saglamak

2023 yili icinde hedef faaliyet planinda yer alan faaliyetler ¢ercevesinde 2024 yili i¢in miisteri
memnuniyetinin Ol¢iilebilir asamaya getirilmistir. Buna gore ankete katilan 42 adet miisterinin

memnuniyet diizeyi 6ngdriilen %84 olarak gerceklesmistir.
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ELEKTRONIK NUSHA. BASILI HALI KONTROLSUZ KOPYADIR.



Bu amacla web lizerinden gerceklestirilen anketler sayesinde miisteri memnuniyeti anketi ve YS
belgelerinden gerekli olanlar web sayfasina eklenmis ve her gecen giin yeni eklemelerin yapilmasi

devam etmektedir.

Amac 6: Analiz Sonuclarinin Giivenilirliginin Saglanmasi

Stratejik Hedef 6.1: Cevre, Gida, Tekstil ve Baca Gazi Analiz Parametreleri i¢in Yeterlilik Testlerine
Katilim

Akreditasyon stireci igerisinde dngdriilen yeterlilik testlerine tam bir katilim gergeklestirildigi i¢in
2021 yilinda Tekstil alaninda TSE tarafindan diizenlenen “Gramaj Tayini” ve “En biiylik kuvvetin ve
en bliylik kuvvet altinda boyca uzamanin serit yontemiyle tayini” ile ilgili karsilagtirmasi testlere
(TEK-01) istirak saglanmistir. Bunlara ilave olarak 2023 yilinda akreditasyon kapsaminda biitiin

parametrelerden yeterlilik testine katilimlar1 saglanacaktir.

USKIM Laboratuvarmin “Yeterlilik Deneylerine Katilim Plani”nda 6ngérdiigii tiim parametrelerle
ilgili katilim gerceklestirmis ve s6z konusu parametrelerin Z skor sonuglart olumlu sonuglanmustir.

Karsilastirmali testlere katilim konusunda hedeflenen sonuglar tam olarak gergeklestirilmistir.

25

ELEKTRONIK NUSHA. BASILI HALI KONTROLSUZ KOPYADIR.



3.2.2. Performans Sonuclar1 Tablosu

USKIM 2023 performans sonuglari tablosu Tablo 7°de gdsterilmistir.

Amag 1: Akreditasyon Faaliyetlerinin Genisletilmesi

Hedef

Mevcut akreditasyona ilave olarak kati-siv1 yakit, gida ve
maden sanayisine yonelik temel analizlerin akredite edilmesi

Sira

Performans olciileri

Hedef

Gerceklesen Gerceklesme Durumu

1

Akreditasyon c¢aligmasi
yapilan parametre sayist

7

7 Hedefe ulasildi.

Amag 2: Personele Gerekli Egi

timlerin Aldirilmasi

2023 Yili sonuna kadar personel basina en az 10 saat egitimin

tarafindan alinan
egitim(saat)

Hedef verilmesini saglamak
Sira | Performans olciileri Hedef Gergceklesen Gerc¢eklesme Durumu
1 Her bir personel 10 15 Hedefe ulasildi

Amag 3: Miisteri Memnuniyetinin Saglanmasi

2023 Y1li Sonunda Miisteri Memnuniyetini %85° in tizerinde

Hedef tutmay1 saglamak
Sira | Performans olciileri Hedef Gergceklesen Gerc¢eklesme Durumu
1 Miisterilere yapilan 30 42 Hedefe ulasildi
anket Sayisi
2 Miisteri memnuniyeti %80 %84 Hedefe ulasildi

Amag 4: Analiz sonuclarinin giivenilirliginin saglanmasi

Cevre, Gida, Tekstil ve Baca Gaz1 Analiz Parametreleri igin

Hedef Yeterlilik Testlerine Katilimini saglamak
Sira Performans olciileri Hedef | Gerceklesen Gerc¢eklesme Durumu
1 Yeterlilik testine ) ) Hedefe ulasilds
basvurulan parametre sayisi
Yeterlilik testi sonucu Z
2 skoru degeri -2 ile 2 arasi 2 2 Hedefe ulasildi
olan parametre sayisi

Tablo 6. 2023 yili USKIM Performans Sonuglar1 Tablosu
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3.2.3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

USKIM 2023 Yili performans sonuglarinin degerlendirilmesi Tablo 8’de gdsterilmistir.

Sira | Performans | A¢iklamalar | Sorumlu Hedef | Gerg¢eklesen Gerc¢eklesme
Gostergeleri Birim Durumu (%)
1 | Akreditasyon Akredite USKIM 9 9 %100
calismast edilecek Emisyon
yapilan analizlere ait | Analiz Lab.
parametre say1
sayist
Degerlendirme:

Baca gazi (Karbonmonoksit, Karbondioksit, Kiikiirtdioksit, Hiz, Nem, Toz, Ugucu Organik Bilesikler,
Islilik) analizlerinin akreditasyonlari tamamlanmis olup, ayn1 zamanda daha dnceki 8 parametrenin de
re-akreditasyonu gerceklestirilmistir. (09.02.2019)

Sira | Performans Aciklamalar Sorumlu Hedef Gerceklesen Gerc¢eklesme
Gostergeleri Birim Durumu (%)
2 Her bir Personel USKIM 10 15 %150
personel kalitesini Kalite
tarafindan arttirma YoOnetim ve
alinan amacli Egitim
egitim(saat) egitimler Birimi
Degerlendirme: Performans 0lciitii kapsaminda hedef gerceklestirilmistir.
Sira | Performans | A¢iklamalar Sorumlu | Hedef | Gergeklesen Gerg¢eklesme
Gostergeleri Birim Durumu (%)
3 Miisterilere | USKIM Anket USKIM 30 33 %110
yapilan anket caligmasina Kalite
Sayisi katilan miisteri Y 6netim
sayisi Birimi
Degerlendirme: Performans 6l¢iitli kapsaminda hedefin {istiinde ger¢eklesme saglanmistir.
Sira | Performans | Ac¢iklamalar Sorumlu Hedef | Gerg¢eklesen Gerc¢eklesme
Gostergeleri Birim Durumu (%)
4 Miisteri USKIM Anket USKIM %80 %380 %100
memnuniyeti calismasina Kalite
katilan Yonetim
miisterilerin Birimi
memnuniyet
ylizdesi

Degerlendirme: Performans 6lciitii kapsaminda hedefin iistiinde gergeklesme saglanmistir. USKIM
de her birimin kendini stirekli yenileyerek miisterilerin olumlu ve olumsuz goriisleri degerlendirmesi
ve siirekli gelisim gostermesi memnuniyeti arttirmigtir.
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Sira | Performans | Ac¢iklamalar Sorumlu Hedef | Gerceklesen | Gerceklesme
Gostergeleri Birim Durumu (%)
5 Yeterlilik Yapilan USKiM 2 2 %100
testine analizlerin Tekstil Lab.
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basvurulan | giivenilirliginin
parametre teyit edilmesi
say1sl amaclh
yeterlilik
testine giren
parametre
sayist
Degerlendirme: Performans dl¢iitii kapsaminda hedefe ulasiimistir.
Sira | Performans | Aciklamalar Sorumlu Hedef | Gerg¢eklesen | Gerc¢eklesme
Gostergeleri Birim Durumu (%)
6 Yeterlilik Yapilan USKiM 2 2 %100
testi sonucu analizlerin Tekstil Lab.
Z skoru giivenililiginin
degeri -2 ile | teyit edilmesi
2 arasi olan amagl
parametre yeterlilik
say1sl testinden
basarili olmus
parametre
sayist

Degerlendirme: Performans o6l¢iitli kapsaminda hedefe ulagilmistir. Z skoru sonuglarna gore
yeterlilik testlerine girilen biitiin parametrelerde analiz giivenilirligi saglanmstir.

Tablo 7. USKIM 2023 Yili Performans Sonuglariin Degerlendirilmesi Tablosu

3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Her birim performans gostergelerinin gerceklesme durumlarini her 3 ayda bir gergeklesen Kalite

yonetimi toplantilarinda sunmaktadirlar. Bu uygulamaya ile her birimin 3 ay i¢inde yaptig1 ¢caligmalar,

hedeflerdeki ilerlemeler izlenmekte ve Ust YOnetim'e aktariimaktadir.

28

ELEKTRONIK NUSHA. BASILI HALI KONTROLSUZ KOPYADIR.




4. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. Ustiinliikler
4.1.1. Giiclii Yonler

1. Paydaslar ve diger kurum ve kuruluslar nazarinda etkin ve saygin bir imaja sahip olmasi

2. Guvenilir ve tecriibeli bir kurum olmasi

3. Alaninda deneyimli, kaliteli ve nitelikli insan kaynagina ve iyi bir altyapiya sahip olmasi

4. Uluslararasi alanlarda igbirligine agik bir kurum olmasi

5. Genis bir alanda bilgi birikimine sahip olmasi

6. Ulusal hedeflere ulagmadaki istek ve motivasyon

4.1.2. Firsatlar

1.
2.

A T A

Sanayi ve akademik cevre ile devlet kurumlarinin odaginda yer almast

Ar-Ge ve yenilik olmadan Tiirkiye'nin rekabet edemeyeceginin sanayi, siyaset ve biirokrasi
tarafindan anlasilmis olmasi

Son yillarda Ar-Ge’ye ayrilan kaynagin artryor olmasi

Ozel sektoriin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine verdigi dnemin artmasi

Diinyada ve iilkemizde yeni teknolojilere artan gereksinim ve ilgi

BTY alaninda Tiirkiye’de gelismeye acgik alanlarin fazla olmasi

Girisimcilik potansiyeline sahip geng niifusun varlig

Ulkenin ekonomik biiyiime hizindaki artig/kararlilik

Bilgi teknolojileri kullaniminin artmasi

4.2. Zayifliklar
4.2.1. Zayif Yonler

1.

9]

Gelistirilen teknolojilerin iirtine doniisiimii ve sanayiye aktarilmasinin yetersiz olmasi

. Boliimler/birimler aras1 bilgi aligverisinin gelismeye acik olmamasi

2
3.
4

Kurum faaliyetlerinin etkisini 6lgmeye yonelik ¢alismalarinin yetersiz olmasi

. Projeler arasinda iletigimi, bilgi paylasimini, tecriibenin tekrar kullanilabilirligini saglayacak

mekanizmalarin tam olarak oturmamis olmasi
Kurumsal bagarilarin kamuoyunda yeterince anlatilamamasi
Diger ilgili kamu kurumlari ile igbirliginin gelistirilememis olmasi

Is siireclerinde biirokratik yavaslik
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8. Kurumsal insan kaynaklar1 politikasinin yetersiz olmasi1 (¢alisanlarin yurtdis1 kariyer
imkaninin olmamasi vb.)
9. Yetismis beyinler i¢in yeterince cazibe merkezi olamamak

4.2.2. Tehditler

1. Teknoloji yogun iirlinlerin tasarlanmasi ve {iretimindeki alt sistemlerin yurtdisina
bagimliliginin yiiksek olmasi

2. Bagli merkez ve enstitiilerin tiniversite ve diger arastirma kurum/kuruluglar ile birlikte ¢alisma

ve bilgi aligverisinin yetersiz olmasi

Arastirma altyapilarinin ortak kullanimi igin yeterli mekanizmalarin ve aligkanligin olmamasi

BTY alaninda tiniversite-kamu-STK-sanayi arasinda igbirligi aginin zayif olmasi

Arastirmaya dayanmayan, kanita degil kantya dayali karar verme aligkanligi

Ar-Ge ve Yenilik odakli girisimciligin tesvikine yonelik egitim politikasinin yetersiz olmast

NS kW

Ulusal oncelikler dogrultusunda giidiimlii proje tesvikine yonelik mekanizmalarin yetersiz

olmasi

4.3. Degerlendirme
USKIM’in kurumsal kabiliyet ve kapasitesi degerlendirildiginde &zellikle paydas kurumlarla
iliskilerin ve kurumun toplumdaki algisinin 6nemli istiinliikler olarak degerlendirilebilecegi
goriilmektedir. Ayrica alaninda deneyimli bir kurum olmasi, nitelikli insan kaynagina sahip olmasi,
siyasi iradenin Ar-Ge’ye verdigi dnemin, dolayisiyla ayrilan kaynagin artmasi USKIM’in hem giiclii
yonleri hem de firsatlaridir. Ar-Ge ihtiyag sahiplerine ulasmada yasanan sikintilar ise gelismeye agik
yonlerden birisi olarak degerlendirilmistir. Zayif yoOnler arasinda sayilan kurumsal basarilarin
kamuoyunda yeterince anlatilamamasi da yine son donemde yiiriitiillen tanitim faaliyetlerinin
arttirtlmasinin son derece kritik oldugunu gostermektedir. Kurum faaliyetlerinin etkisini dlgecek
caligmalarin yetersizligi, gelistirilen teknolojilerin ticarilestirilmesinin yetersiz olmasi genel olarak

hem sistemde hem de kurumda iyilestirmeye agik yonler olarak belirlenmistir.
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5. ONERI VE TEDBIRLER

USKIM faaliyetleri 2023 Hedef Faaliyet Planinda yer alan asagida belirtilen 6 Stratejik Amag

dogrultusunda yiiriitmiistiir.

1. 2023 Yilinda Baca gazi (Karbonmonoksit, Karbondioksit, Kiikiirtdioksit, Hiz, Nem, Toz,
Ugucu Organik Bilesikler, Islilik); Su / Atik Su (Amonyum Azotu, BOI, Fenol, Iletkenlik,
Renk,Siilfit, Siilfiir, Yag Gres, toplam fosfor ve balik biyodeneyi) analizlerinde bakanlik
onaymin alinarak MELBES sisteminde merkezimizin aktif olarak gérev almasini saglamak
Metal-Mutfak Sektorii icin AR-GE ve Test Merkezi Kurulmasini saglamak

Laboratuvarlarin kurumsal kimlik kazanmasini saglamak

2023 Y1li sonuna kadar personel basina en az 10 saat egitimin verilmesini saglamak

2023 Y1ili Sonunda Miisteri Memnuniyetini %85 in iizerinde tutmay1 saglamak

A O i

Cevre, Gida, Tekstil, Emisyon ve Maden Analiz Parametreleri i¢in Yeterlilik Testlerine
Katilim ¢alismasi

Bunlara yonelik olarak 6 Performans 6lgiisii belirlenmistir. ilgili stratejiler gozetilerek stratejik
hedeflere ulagsmak i¢in gerekli ¢alismalar yapilmig, faaliyet ve projeler bunlar dogrultusunda
belirlenmistir. 2023 yilinda Hedef Faaliyet Planinda yer alan hedefler dogrultusunda 5 performans
Olciisii basarili, 1 performans Olgiisii gelismeye acik olarak degerlendirilmistir. Yonetimin gozden
gecirmesi ¢alismasi da goz oniinde bulundurularak performans 6l¢iilerinin yakin takibine ve hedeflere

ulagilmasiyla ilgili proaktif bir yaklagimla izlenmesine devam edilecektir.
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